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A funcao financeira na empresa.

Administracao do capital de giro.

Administracao dos ativos fixos e investimentos de capital.
Custos de capital, estrutura de capital e avaliacao.

Fontes de financiamento a curto prazo.

Fontes de financiamento a longo prazo.

Expansao e faléncia.

Controles financeiros.
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A cada 100 empresas abertas,
quantas ja fecharam?

Mortalidade acumulada das empresas brasileiras ao longo dos primeiros cinco anos .
Em cinco anos,

Apds 1 ano Apods 2 anos Apos 3 anos Apos 4 anos Apos 5 anos

(empresas nascidas em 2017) Ty
[l::]] 6 em cada 10
100 - empresas encerram
as atividades.
= 80 -
S 5 — 62,7%
o
LS 60 praes
g_ ©
S 49
S 4
E |
- 20 - |
0- ' |
b

Fonte: IBGE. Demografia das Empresas e Estatisticas de Empreendedorismo 2022.
Mortalidade calculada a partir das taxas de sobrevivéncia das empresas empregadoras nascidas em 2017.
Disponivel em: https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/servicos/22649-demografia-das-empresas-e-estatisticas-de-empreendedorismo.html
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Principais problemas

que levam as empresas a fechar

Estudo citado na matéria da CartaCapital aponta que 60% das micro e pequenas empresas encerram
as atividades em até cinco anos, e lista falhas recorrentes de gestao e planejamento.

Auséncia de
indicadores e controles

: llllh“ g

Falta de | Confusao entre

Fragilidade o Centralizacao
planejamento faturamento e lucro

financeira das decisoes
J -

O

————
|
am——

Muitos empreendedores Vender mais nao significa Mesmo uma empresa O proprietario concentra Sem acompanhar a DRE,
iniciam as atividades sem necessariamente ganhar lucrativa pode ficar sem vendas, compras, atendimento, o fluxo de caixa, as margens
conhecer seu mercado, mais. Se os custos, despesas dinheiro para pagar pagamentos e decisdes e os resultados por produto
concorréncia, publico-alvo e descontos crescem mais fornecedores, salarios e operacionais. A empresa ou unidade, o empresario
e o investimento necessario. rapido que as receitas, impostos se receber dos passa a depender de uma decide com base na
a margem diminui. clientes depois de suas Unica pessoa. percep¢ao, nao em dados
obrigacdes vencerem. confiaveis.

Consequéncia: Consequéncia: Consequéncia: Consequéncia: Consequéncia:

GIESDCI0 COMESa i g empresa auipenta falta de liquidez, atraso sobrecarga, erros, lentidao problemas sdo percebidos

G s Bl G ERE I ME N oy olime de vendas, ipas nos pagamentos e nas decisodes e dificuldade tarde, quando ja comprometeram

reallsfca de receitas, despesas nao gera resultado suficiente dependéncia de empréstimos N e i ou A Lhldadd

e capital de giro. para se sustentar. emergenciais.

Fonte: CartaCapital. “Mortalidade empresarial de 60% em cinco anos revela falhas de gestao e planejamento”.
Publicado em 8 de outubro de 2025.
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O QUE E
Administracao Financeira?

A Administracao Financeira € o conjunto de meétodos,
técnicas e acoes utilizados para planejar, captar, aplicar
e controlar os recursos financeiros de uma organizacao,
buscando a utilizacao eficiente desses recursos, a

sustentabilidade financeira e a criacao de valor
para o negocio.
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As decisoes financeiras devem
priorizar investimento,
financiamento e dividendos
para promover a riqueza

dos acionistas.

ASSAF NETO, Alexandre.
Financas Corporativas e Valor. Atlas.

&%

A administracao financeira
envolve tomar decisdes que
busquem o uso eficiente dos
recursos e a criacao de valor
para a empresa.

GITMAN, Lawrence J.; ZUTTER, Chad J.
Principles of Managerial Finance. Pearson.
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Tomada de decisao
que conduz a empresa
aos objetivos de:

Administracao
Financeira

Va

Sustentabilidade
Financeira

Manter a saude financeira

da empresa no longo prazo.

7

Competitividade
de Mercado

Fortalecer a posicao da
empresa no mercado
em que atua.

=

Otimizacao
de Recursos

Fazer mais com menos,

utilizando os recursos
de forma eficiente.

§

Maximizacao
de Riqueza

Gerar valor para o dono
do negdcio ou para
0s acionistas.
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Administracao
Financeira

v Tomada de decisao
‘3 que conduz a empresa aos
\ objetivos de:

4 B ¥ ¥
= il {Sb W
Liquidez Rentabilidade Eficiéncia Criacao de Valor
Capacidade de honrar Capacidade de gerar Fazer mais com Maximizar o valor
0S COMPromissos retorno financeiro. MeNnos recursos. da empresa no
financeiros. longo prazo.

Administrar financeiramente é tomar decisoes inteligentes
para transformar recursos em resultados e gerar valor para o negocio.

v,
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PLANEJAR ORGANIZAR CONTROLAR TOMAR GERAR
DECISOES VALOR



ENTRADAS

@ Informacoes
sobre a empresa

.||i Planos da empresa 3

;K Leis e regulamentos

a@r» Mercado de capitais

Decisoes de

Financiamento
(Fontes de Recursos)

DECISOES DA ADMINISTRACAO FINANCEIRA

S G

Investimento
~ (Fontes de Aplicagao)

® Recursos de © Pagamentos ® Retornodo
terceiros diversos empréstimo
® Recursos préprios ® Investimentos @ Dividendos

diversos

Decisoes de

Distribuicao
(Distribuicao de
Resultados)

g

Maximizacao
do valor
de mercado



DESTINO DOS RECURSOS

FONTES DE RECURSOS
(Investimentos e aplicagoes)

(Origem do capital)

Capital proprio Recursos
proprios

Capital de giro
Caixa, contas a receber,
contas a pagar

:‘{ Sécios / Acionistas ﬁ
¥ Alocagdo Estoques
g‘g Lucros retidos de recursos Matéria-prima, produtos
=) em elaboracdo e produtos
(&) acabados

o Aporte dos proprietarios f_)

Ativo fixo
Maquinas, equipamentos,

Capital de terceiros Administrador imbveis, veiculos
financeiro
.’.{' Investidores / ‘ Projetos e expansao
Analisa as fontes de recursos Novos negdcios, inovacao
. S e S o . Recursos de : : = :
1T Bancos / Instituicoes financeiras toricion Avalia o custo do capital abertura de unidades
Eri 4 e Define a melhor alocagao
missao de titulos (debéntures, etc. icacd
a ( ) Controla os recursos Oui‘:r.as apllcggoes
Busca a maximizagao do valor AJUISICOSs, pArEIDacoes
i i ' em outras empresas
@\ Outros financiadores e P

_/3 Aumento do valor
.lll patrimonial da empresa



Variaveis
macroeconomicas 4

Sao indicadores econdémicos que

@ representam o comportamento
/J' da economia de um pais ou de
uma regiao, influenciando o
desempenho de diversos setores
e empresas.

andll




Inflagcao (IPCA)

A inflacao é o aumento generalizado
e continuo dos precos de bens e
Servicos em uma economia, 0 que
reduz o poder de compra da moeda
ao longo do tempo.

'. IPCA - indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
E o principal indicador de inflagdo do Brasil, calculado pelo IBGE,

que mede a variacao média dos precos de um conjunto de bens
IB GE e servicos consumidos pelas familias com renda de 1a 40
saldrios minimos nas principais regidoes metropolitanas do pais.

O que o IPCA mede?
g () = & iy Y &
Alimentacdo  Habitacao Transportes Saude e Educagao Vestuario  Outros bens

e bebidas cuidados pessoais € servicos

\'w-

I /] h"/
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Importante

O IPCA é utilizado como referéncia
para reajustes salariais, contratos,
tarifas publicas e entre outros.

w



IPCA - Inflacao Anual

Variagcao acumulada no ano (2016 — 2025)

2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

Fonte: IBGE - IPCA (indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo)

6,29%
2,95%
3,75%
4,31%
4,52%
10,06%
5,79%
4,62%
4,83%
4,26%

Inflacao acumulada
no periodo (2016 — 2025)

64,79%

Fator de correcao

(no ano)
1,0629
1,0295
1:0375
1,04 31
1,0452
1,1006
1,0579
1,0462
1,0483
1,0426

Inflacao acumulada
(desde 2016)

6,29%
9,42%
13,52%
18,42%
23,77%
36,23%
44.12%
50,78%
58,07%
64,79%

R$ 100,00 em 2016
precisariam ser aproximadamente

R$ 164,79 em 2025

para manter o mesmo poder de compra.

Série histérica dos acumulados no ano. Disponivel em: https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/precos-e-custos/9256-ipca.html
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A taxa Selic é a taxa basica de juros

da economia brasileira, definida pelo
Comité de Politica Monetaria (Copom)
do Banco Central, e serve como
referéncia para as demais taxas de juros

praticadas no pais.

Em resumo

A taxa Selic é o principal instrumento de politica monetaria
utilizado pelo Banco Central para controlar a inflagao,
influenciando o custo do crédito, o consumo, os investimentos
e o ritmo da atividade econémica.




% ao ano

Taxa Selic — 2010 a 2025

16% 1

1

14%

12% 7 10,75%

10%

1

1

8%

6%

1

4%

5 |

1

2%

14,25%

13,75%

@
2,00%

0% ; . l . .
2010 2011 2012 2013 2014

Fonte: Banco Central do Brasil (BCB) — histérico da meta Selic.

2015
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Como o PIB influencia na

gestao financeira da empresa?

PIB

Produto Inter

Demanda do mercado

//l Quando o PIB cresce, o consumo e 0s
<o lll investimentos tendem a aumentar, o que
O que e: pode elevar as vendas da empresa.

@) Produto Interno Bruto (PIB) e O Ve

total gde 1todos 0s bens ‘. 1als

n;h

Planejamento financeiro

dos e n ‘s emum determlnado , _ Vi _ _
penodo geralmente um ano ou um trimestre. Ajuda a construir projecGes mais realistas
de receitas, custos e fluxo de caixa, de acordo

com O cenario econdmico.

4% Oqueelerepresenta?
L 3 E um indicador que mede o tamanho da Decisoes de investimento
Sy economia e o seu nivel de atividade, refletindo Um cenério de crescimento econdmico pode

favorecer a expansdo da empresa, enquanto
uma desaceleragao pode exigir cautela e
revisao de projetos.

a producao de riquezas do pais.

Como é calculado?

Soma o valor adicionado de todos os setores
da economia (agropecudria, industria e servigos), A variagao do PIB influencia o risco de
descontando os bens e servigos intermedidrios, inadimpléncia de clientes, o custo do crédito
para evitar dupla contagem. e as condi¢des gerais de negdcios.

Avaliacao de riscos

> | &2

O PIB nao determina sozinho o desempenho de uma empresa, mas € um indicador fundamental para o gestor financeiro
entender o cendrio econdmico e tomar decisées mais assertivas.

Em resumo



PIB (R$ trilh&es)

PIB do

16 -

14 -

12 4

=
o
!

(0 0)
]

R$ 6,27 tri R$ 6,58 tri

Brasil

i R$ 7,61 tri
R$ 7,00 tri R$ 7.?9 tri

,_O_,

O

(o)}
l

R$ 9,01 tri

R$ 10,08 tri

R$ 10,94 tri

2016 2017

2018 2019 2020

Fonte: IBGE — Contas Nacionais, valores correntes.

2021

2022

2023

2024

2025



Administrador

Financeiro

Indicadores
de Desempenho

00¢C
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a Pagar - lc;zztte:)ser Politicas de Analise Captacdo Aplicacio Politicasde ~ Financeiros
Crédito e de Crédito de Recursos do R oo Venda a Prazo
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Em financas, o dinheiro tem
um valor no tempo. Valor Presente (Hoje)

ol
R$ 1.000 hoje ndo é o mesmo R$ 1.000 Rende juros

que R$ 1.000 no futuro, porque /(i en) \

o dinheiro pode render juros,
sofrer inflacao e ter riscos.

Por isso, valores que serao

recebidos ou pagos no futuro
sao trazidos para um valor
presente, para que possamos R$ 1.000 investidos a 10% a.a.
comparar corretamente valem R$ 1,100 no futuro
decisdes de investimento (1.000 x 1,10 = 1.100).

e financiamento.

Conclusao: o mesmo valor em momentos diferentes tem valores diferentes.
Por isso, precisamos trazer os valores futuros a valor presente para tomar decisoes
= | financeiras mais adequadas.




Conceitos

financeiros

Capital

(ou Valor Presente)

e FE o valor inicial de um recurso
financeiro em um determinado
momento.

® Representa 0 montante que sera
aplicado (investido) ou recebido.

® E a base para o célculo de juros,
rendimentos e avaliacao de projetos.

Exemplo:
R$ 10.000 aplicados hoje
em uma instituicao financeira.

_‘@-

E a remuneracao pelo uso do
capital ao longo do tempo.

Representa o custo de tomar

um recurso (empréstimo) ou

0 ganho de quem aplica um recurso
(investimento).

E normalmente expressa em
percentual, por um periodo de tempo
(ex.: 10% ao ano, 2% ao més).

Exemplo:

Se um capital de R$ 10.000 rende 10%
ao ano, o juro no periodo é de R$ 1.000.

Investimento

e [ aaplicacdo de um capital com

0 objetivo de obter um retorno
(juros) no futuro.

Pode ser realizado em diferentes
ativos, como renda fixa, renda
variavel, imoveis, entre outros.

® Envolve um horizonte de tempo

e um determinado nivel de risco.

Exemplo:

Aplicar R$ 10.000 a 10% ao ano,
por 1 ano, resultara em R$ 11.000
no final do periodo.

Esses conceitos — capital, juros e investimento — estao diretamente relacionados ao
valor do dinheiro no tempo e sao fundamentais para tomar decisdes financeiras mais conscientes.



O administrador fmancelro
interpreta e extrai indicado

de tres relatorios fundamentals.

res

Balanco
Patrimonial

Demonstracao do

Resultado do Exercicio

®

Esses trés relatorios se complementam, trazendo uma visao economico-financeira da empresa.
P



Classificacdo das

contas da empresa
{
O

Registram as receitas, custos, Registram os bens, direitos,

despesas e demais itens que obrigacdes e o patriménio liquido
impactam o resultado da empresa. da empresa.

Lancamentos contabeis
Todas as contas da empresa

Contas Patrimoniais




Balanco

Patrimonial

O Balanc¢o Patrimonial é um
relatério contablil que apresenta,

em uma data especifica, a situacao
patrimonial da empresa, mostrando
todos os seus bens e direitos (ativos),
suas obrigacoes (passivos) e 0
patriménio liquido.

i M
PR O Balanco Patrimonial é como uma da empresa
em um determinado instante, mostrando a sua posicao patrimonial
naquela data.



Ativo

Representa os bens

e direitos da empresa,
como dinheiro em caixa,
contas a receber,
estoques, imoveis,
equipamentos, entre
outros.

Estrutura do_ .
Balan¢o Patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL

(Em uma data especifica)

ATIVO

Bens e direitos
que a empresa possui
e que podem gerar
beneficios econdmicos
futuros.

PASSIVO

8

Obrigacoes da empresa
com terceiros, que representam
recursos de outras fontes.

n

PATRIMONIO LIQUIDO

Recursos dos proprietarios
(acionistas/socios) investidos
na empresa, somados aos
resultados acumulados.

Passivo

Representa as obrigacdes
da empresa, como contas
a pagar, emprestimos,
fornecedores, salarios

a pagar, entre outras.

Patrimonio Liquido

Representa 0s recursos
dos proprietarios na empresa,
incluindo o capital social

e 0s lucros (ou prejuizos)
acumulados.



Balanco

O balanco patrimonial mostra
de onde vem o dinheiro da empr
e como ele esta sendo aplicado.

Patrimonia

Balanco Patrimonial G Passivo
é Ativo (em uma data especifica) IS4 E; origem do dinheiro.
E onde esta a aplicacdo Representa as obrigacoes da empresa
do dinheiro. PASSIVO com terceiros, como fornecedores,

ATIVO — empréstimos, financiamentos, salarios
— a pagar, impostos, entre outros.

Representa os bens e direitos >
da empresa, como dinheiro em caixa, % Obrigacdes da empresa O Quando a empresa se financia,
\J

contas a receber, estoques, imoveis, com terceiros essa origem se torna uma
equipamentos, entre outros. QHgacaaESEr pags.

(((

PATRIMONIO LIQUIDO
Bens e direitos

O Qu SeJ?, € 0 que a empresa da empresa lll @ Patrlmonlo LIqUIdO
investiu para gerar lucro E o que pertence aos donos

e crescer. Recursos dos proprietarios da empresa.
(acionistas/socios) investidos : )
Representa o capital dos socios
na empresa e
L J e 0s lucros (ou prejuizos) acumulados

ao longo do tempo.

_O'_ Em resumo:

= o Ativo é onde o dinheiro trabalha, o Passivo é a origem desse dinheiro e o Patriménio Liquido é o resultado do que foi
investido oi investido na empresa.



ATIVO

Bens e direitos (aplicagdo dos recursos)

ATIVO CIRCULANTE

Bens e direitos realizéveis nos curto prazo (até 1 ano)

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar

Outros créditos de curto prazo

ATIVO NAO CIRCULANTE

Bens e direitos realizaveis no longo prazo (apds 1 ano)
Contas a receber de longo prazo
Depositos judiciais

Outros créditos de longo prazo

Realizavel a Longo
Prazo

Participacoes societarias
Outros investimentos

Investimentos

Imodveis

Maquinas e equipamentos
Véiculos

Moveis e utensilios

(-) Depreciagdo acumulada

Imobilizado

Marcas e patentes
Intangivel Direito de uso (softwares, licengas)
(-) Amortizagao acumulada

Estrutura do Balanco Patrimonial

PASSIVO E PATRIMONIO LIiQUIDO

Obrigacoes e recursos dos proprietarios (origem dos recursos)

PASSIVO CIRCULANTE

Obrigacoes exigiveis no curto prazo (até 1 ano)
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos de curto prazo
Obrigagdes trabalhistas (salarios, encargos)
Obrigagdes tributarias (impostos a pagar)
Dividendos a pagar
Outras obrigacoes de curto prazo

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Obrigagdes exigiveis no longo prazo (apods 1 ano)

Empréstimos e financiamentos de longo prazo
Debéntures

Provisdes (contingéncias)

Impostos diferidos

Outras obrigagdes de longo prazo

PATRIMONIO LIQUIDO
Recursos dos proprietarios na empresa

Capital Social

Reservas de capital

Reservas de lucros

Lucros (ou prejuizos) acumulados
Ajustes de avaliagao patrimonial
Outros resultados abrangentes



Exemplo de Balanco Patrimonial

Empresa Alfa S.A. - Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2024

(Valores em R$)

“\.l
“ -

ATIVO “ PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO “

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar
Outros créditos

Ativo Circulante

Bens e direitos
realizaveis no curto
prazo (até 1ano).

ATIVO NAO CIRCULANTE

Realizavel a Longo Prazo
"1‘ Contas a receber de longo prazo
Depésitos judiciais

Ativo Nao Circulante
Bens e direitos
realizaveis no longo
prazo (apds 1 ano). Investimentos

Participagbes em outras empresas

Outros investimentos

Imobilizado
Terrenos
EdificagOes
Maquinas e equipamentos
Moveis e utensilios
(-) Depreciagao acumulada

Intangivel
Marcas e patentes
Softwares

TOTAL DO ATIVO 4.000.000

1.250.000

250.000
480.000
350.000
120.000

50.000

2.750.000

400.000
300.000
100.000

250.000
200.000
50.000

1.800.000
600.000
800.000
500.000
100.000

(200.000)

"300.000
150.000
150.000

PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos (curto prazo)
Salarios e encargos a pagar
Impostos e contribuicdes a pagar

Outras obrigagoes

PASSIVO NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos (longo prazo)
Provisdes para contingéncias
Obrigacgoes fiscais (longo prazo)

Outras obrigacdes de longo prazo

PATRIMONIO LiQuIDO

Capital social
Reservas de capital
Reservas de lucros

Lucros acumulados

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

1.450.000 Passivo Circulante

520.000 f Obrigagoes exigiveis
300.000 no curto prazo

(até 1 ano).
220.000
280.000
130.000

Passivo Nao Circulante
1.050.000 T i
f Obrigagdes exigiveis

700.000 no longo prazo
200.000 (apds 1 ano).
100.000
50.000
1.500.000
1.000.000 Patrimonio quu.ldlo.
100.000 Recursos dos.prop'netanos
da empresa, incluindo

300.000 o capital social e os lucros
100.000 acumulados.

4.000.000




Demonstracaodo
Resultado do Exercicio

A Demonstracao do Resultado

do Exercicio (DRE) ¢ um relatério
contabil que apresenta, em um
determinado periodo, as receitas,
os custos e as despesas da empresa,
mostrando o resultado obtido

(lucro ou prejuizo).

L A DRE mostra, de forma resumida,
',O\‘ COMO a empresa gerou suas receitas,
< quais foram seus custos e despesas

e qual foi o seu resultado no periodo.




————— AN\
% da Receita Liquida

Receita bruta
Receita bruta de vendas e servicos - III

Total das vendas de bens e servicos
realizadas pela empresa no periodo.

(—) Deducdes da receita bruta (XXX) = = s
Deducdes da receita bruta
Imposto~s sobre ve_ndas (ICMS, IPI, PIS, COFINS) (XXX) - = Impostos sobre vendas (ICMS, IPI, PIS, COFINS),
Devolucdes e abatimentos (XXX) = devolugdes, abatimentos e descontos comerciais.
Descontos comerciais (XXX) -
. X - Receita liquida
(=) Receita liquida de vendas e servicos XXX 100,0% R Receita bruta menos as deducdes.
-’ E a base para o célculo dos demais indicadores
(-) Custo dos produtos vendidos / mercadorias vendidas / servicos prestados (XXX) XX, X% da DRE.
Custo das mercadorias vendidas (CMV) (XXX) - -2, Custos dos produtos/mercadorias/servicos
Custo dos produtos vendidos (CPV) (XXX) = "’ Custos diretamente relacionados aos produtos
; vendidos, mercadorias vendidas ou servigos
Custo dos servicos prestados (CSP) (XXX) - prestados (CMV/CPV/CSP).
= Lucro bruto XXX XX, X%
=) 2 Lucro bruto
(=) Despesas operacionais (XXX) XX, X% .II Resultado da atividade principal da empresa,
apos a deducdo dos custos.
Despesas com vendas (XXX) -
Despesas gerais e administrativas (XXX) - e®e Despesas operacionais
; % e Pt ) Despesas com vendas, gerais e administrativas
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (XXX) - e outras receitas (despesas) operacionais, liquidas.
= Resultado operacional (EBIT XXX XX, X% -
= P ( ) PR /J Resultado operacional (EBIT)
(+/-) Resultado financeiro, liquido XXX XX, X% ‘ Resultado da atividade operacional, antes
. : ) dos efeitos financeiros e dos tributos.
Receitas financeiras XXX -
Despesas financeiras (XXX) - o Resultado financeiro
5 /o Receitas e despesas financeiras, como juros,
(=) Resultado antes dos tributos sobre o lucro XXX XX, X% rendimentos de aplicacoes e variacbes cambiais,
liquidas.
(-) Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro (IRPJ/CSLL) (XXX) XX, X%
= IRPJ e CSLL
Imposto de Renda (IRPJ) (XXX) = =x Impostos sobre o lucro, calculados conforme
Contribuigcao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) (XXX) — a legislacao tributaria vigente.
ST o e Lucro liquido do exercicio
Lucro ou prejuizo lquIdo do exercicio 2 ‘CJ/’ Resultado final do periodo, que pode ser lucro

Ol1 Dreitlizo



Exemplo de DRE

Periodo: 1° Trimestre de 2025 (janeiro a margo)

Descricao Valor (RS) % da Receita Liquida Receita bruta de vendas e servicos
- = ® Total das vendas de bens e servigos
(+) Receita bruta de vendas e servigos 5.000.000 111,1% realizadas no 1° trimestre de 2025.
— Deducoes da receita bruta 500.000 11,1% 3 1
(=) ¢ ( ) ( %) Deducoes da receita bruta
Impostos sobre vendas (ICMS, IPI, PIS, COFINS) (420.000) (9,3%) B Impostos sobre vendas (ICMS, IPI, PIS, COFINS),
Devolugdes e abatimentos (50.000) (1,1%) devolugdes, abatimentos e descontos comerciais.
BiestaplSEDE s (30,000 (0.7%) Receita liquida de vendas e servicos
(=) Receita liquida de vendas e servigos 4.500.000 100,0% Receita bruta menos as deducdes.
E a base para o célculo dos demais indicadores da DRE.
(-) Custo dos produtos vendidos / mercadorias vendidas / servigos prestados (2.700.000) (60,0%) = .
Custo dos produtos/mercadorias/servigos
Custo das mercadorias vendidas (CMV) (1.800.000) (40,0%) @ Custos diretamente relacionados aos produtos
. o vendidos, mercadorias vendidas ou servicos
Custo dos servigos prestados (CSP) (900.000) (20,0%) prestados (CMV/CSP).
(=) Lucro bruto 1.800.000 40,0%
Lucro bruto
(-) Despesas operacionais (1.050.000) (23,3%) Resultado da atividade principal da empresa,
apos a dedugao dos custos.
Despesas com vendas (450.000) (10,0%)
Despesas gerais e administrativas (500.000) (11,1%) Despesas operacionais
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (100.000) (2,2%) Despesas com vendas, gerais e administrativas
e outras receitas (despesas) operacionais, liquidas.
(=) Resultado operacional (EBIT) 750.000 16,7% .
Resultado operacional (EBIT)
(+/-) Resultado financeiro, liquido (200.000) (4,4%) Resultado da atividade operacional, antes
RacaitAs Financairas 50.000 11% dos efeitos financeiros e dos tributos.
Despesas financeiras (250.000) (5,6%) % Resultado financeiro
= * Receitas e despesas financeiras, como juros,
(=) Resultado antes dos tributos sobre o lucro 550.000 12,2% Iedenios der beaches = e accanbnis
(-) Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro (IRPJ/CSLL) (187.000) (4,2%) IRPJ e CSLL
Imposto de Renda (IRPJ) (110.000) (2,4%) @ Impostos sobre o lucro, calculados conforme
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) (77.000) (1,7%) 4 legislacdo tributdnia vigente.
N = Lucro liquido do exercicio
Lucro liquido do exercicio 363.000 @ Resultado final do periodo (1° trimestre de 2025),
que pode ser lucro ou prejuizo.



Fluxo de Caixa

Conceito

O fluxo de caixa € uma ferramenta de gestao
financeira que registra, organiza e projeta todas

as entradas e saidas de dinheiro de uma empresa

ao longo de um determinado periodo, permitindo
acompanhar a movimantacao dos recursos financeiros
e identificar a disponibilidade de caixa.

Seu principal objetivo

((0% ) garantir que a empresa tenha recursos financeiros
> suficientes para cumprir seus Compromissos,

manter suas operacoes e planejar suas decisdes futuras.

O FLUXO DE CAIXA APRESENTA:

N

Ny

Entradas de dinheiro
Recebimentos de vendas, prestacao
de servicos, empréstimos e aportes.

Saidas de dinheiro

Pagamentos a fornecedores, salarios,
impostos, despesas operacionais

e parcelas de empréstimos.

Saldo de caixa

Indica os recursos financeiros
disponiveis apos considerar
as entradas e saidas.



®
Objetivo:
uxo e a 'xa Demonstrar a movimentacao de entradas e

saidas de caixa da empresa no primeiro semestre

Exemplo - Primeiro Semestre e o saldo final de cada més.
|

Saldo inicial de caixa 10.000 8.500 15.000 12.500 17.000 14.000 10.000

Entradas de caixa 50.000 48.000 55.000 52.000 60.000 58.000 323.000
Recebimentos de vendas 45.000 43.000 50.000 48.000 55.000 53.000 294.000
Outras entradas (ex.. empréstimos, aportes) 5.000 5.000 5.000 4.000 5.000 5.000 29.000

Saidas de caixa (51.500) (41.500) (57.500) (47.500) (63.000) (49.500) (310.500)
Fornecedores 20.000 16.000 23.000 18.000 24.000 19.000 (120.000)
Salarios e encargos 10.000 10.000 10.500 10.500 11.000 11.000 (63.000)
Impostos 8.000 7.500 8.500 8.000 9.000 8.000 (49.000)
Despesas operacionais 11.000 8.000 10.500 8.500 11.500 9.500 (59.000)
Investimentos 2.500 - 5.000 2.500 5.000 2.000 (17.500)

Saldo final de caixa 8.500 15.000 12.500 17.000 14.000 22.500 22.500

Total de Entradas Saldo final de caixa

R$ 323.000

Total de Saidas Variagcao no periodo

R$ 310.500 S R$ 12.500 R$ 22.500

(junho)




La nca mentos' Caixa x Competéncia

ih'ﬂ&“%t(‘ N ”7 a '@' L T‘.H(,

5y Principio de Caixa

N0

Os lancamentos sao registrados no momento
em que o dinheiro efetivamente entra ou sai
do caixa da empresa.

% Considera o fluxo real de dinheiro.

olll Evidencia a disponibilidade financeira.

Apoia o controle de liquidez e o
planejamento de curto prazo.

- no periodo a que pertencem.

3 Principio de Competéncia

As receitas sao reconhecidas quando geradas
e as despesas quando incorridas, independentemente
do recebimento ou pagamento.

{f} Considera o fato gerador da receita ou despesa.
i Demonstra o desempenho econémico do periodo.

FE"] E utilizado na DRE e nas demonstracdes contabeis.

Em sintese: caixa acompanha a movimentacao financeira; competéncia reconhece receitas e despesas



em momentos diferentes no fluxo de caixa
e na contabilidade (competéncia).

e(,=-=-3 47;\ o,

NAOY

E I s I a n ga m entos @ Importante: o mesmo fato pode ser registrado
((7% x ‘: ““( ¢ ) ¢ n | Ya a a t '/'m‘ N( j('_fi‘,

®] ] r |
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Situacio Désericio do fals Registro no Caixa Registro na Competéncia
& ¢ (quando langa?) (quando langa?)
Venda realizada em 10/01 Nao registra em 10/01 Registra em 10/01
E Venda a prazo o fecebimahite eni10/02 10.000 Registra a entrada em 10/02, Reconhece a receita no momento
' quando receber o dinheiro. da venda.
Compra de mercadorias em 15/01 Né&o registra em 15/01 Registra em 15/01
E Compra a prazo com pagamento em 15/02. 8.000 Registra a saida em 15/02, Reconhece a despesa no momento
quando pagar. da compra.
. Recebimento de clientes . 2 Nio registra em 05/02
: Registra na data do recebimento
§| 5::§:;mento = referente a vendas realizadas 15.000 E:tgrada em 05/02 Ja foi reconhecida a receita na
em periodos anteriores. i data da venda.
Pagamento de Fapsmentod ompecedogs Registra na data do pagamento Nao registra em 20/02
torhacedonss referente a compras realizadas 12.000 Saida em 20/02. Ja foi reconhecida a despesa na
em periodos anteriores. data da compra.

Salarios do més de janeiro pagos Registra na data do pagamento Regisiisom aneno

cc > Salérios erm 05/02. 10.000 Saida em 05/02. Reconhecg a de§pesa no més em
que o servico foi prestado.
: X ‘ Nao registra em 28/02 Registra em 28/02
Q R;acetltz de senvicos Se;;n:;o p:;:ai? ik 2186//(2)23 6.000 Registra a entrada em 10/03, Reconhece a receita no momento
PrEswacos SOl TEEE e ’ quando receber. da prestagao do servico.

} Conclusao: o fluxo de caixa registra quando o dinheiro entra ou sai da empresa, enquanto a contabilidade (competéncia)
registra quando a receita € gerada ou a despesa € incorrida, independentemente do recebimento ou pagamento.
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