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Instrumento de Avaliação da Maturidade em Gerenciamento de Projetos (Prado-MMGP)
Objetivo: Este documento apresenta o instrumento de avaliação da maturidade em gerenciamento de projetos baseado no Modelo Prado-MMGP - Modelo de Maturidade em Gerenciamento de Projetos (desenvolvido por Darci Prado). Ele permite diagnosticar o nível de maturidade de um setor ou organização através de 7 dimensões chave.
Parte 1: Questionário de Diagnóstico
Para cada uma das 7 dimensões a seguir, selecione a opção que melhor descreve a situação atual da sua área/organização.
Prática e histórico da GP: [descreva informações ou evidências importantes] 
- Existem projetos?
- Tipos de projetos? 
- Tecnologias utilizadas?
1. Competência em Gerenciamento de Projetos
Mede o nível de conhecimento e aplicação das melhores práticas de GP (PMBOK, IPMA, PRINCE2).
· [ ] 1 Ponto: O conhecimento sobre GP é inexistente ou totalmente empírico.
· [ ] 2 Pontos: Existem conhecimentos introdutórios/básicos de GP em pessoas ou iniciativas isoladas.
· [ ] 3 Pontos: A equipe domina os conceitos básicos e aplica com frequência os processos padronizados de GP.
· [ ] 4 Pontos: A equipe demonstra alto nível de competência, aliando teoria e prática para prevenir desvios.
· [ ] 5 Pontos: A equipe é referência (benchmark) em competência de GP, aplicando técnicas avançadas continuamente.

Observações: [descreva informações ou evidências importantes] 

2. Competência Técnica e Contextual
Mede o domínio do negócio, tecnologias específicas da área e do contexto em que os projetos ocorrem.
· [ ] 1 Ponto: Projetos são executados na base do "melhor esforço" ou intuição individual, sem domínio do contexto.
· [ ] 2 Pontos: Há domínio técnico específico, mas falta visão do contexto organizacional.
· [ ] 3 Pontos: As equipes alinham o conhecimento técnico com o contexto operacional do setor.
· [ ] 4 Pontos: O conhecimento do setor permite antecipar riscos técnicos e operacionais de forma proativa.
· [ ] 5 Pontos: A expertise técnica e contextual é otimizada, alavancando inovações e ganhos de eficiência contínuos.

Observações: [descreva informações ou evidências importantes] 

3. Competência Comportamental
Mede as habilidades interpessoais (soft skills): liderança, negociação, trabalho em equipe e gestão de conflitos.
· [ ] 1 Ponto: Alto nível de estresse, conflitos frequentes e falta de liderança estruturada.
· [ ] 2 Pontos: Despertar da consciência sobre a importância de liderança e comunicação, mas com atuação individualizada.
· [ ] 3 Pontos: Relações de trabalho alinhadas aos processos; boa comunicação básica e liderança definida em projetos.
· [ ] 4 Pontos: Liderança consolidada, forte espírito de equipe e engajamento constante dos stakeholders.
· [ ] 5 Pontos: Clima organizacional de alta produtividade, baixo estresse e ambiente colaborativo otimizado.

Observações: [descreva informações ou evidências importantes] 

4. Metodologia
Mede a padronização dos processos e do ciclo de vida dos projetos (início, planejamento, execução, controle e encerramento).
· [ ] 1 Ponto: Não existem procedimentos ou padrões formais de gerenciamento.
· [ ] 2 Pontos: Inexistência de plataforma única; cada profissional gerencia e planeja a seu próprio modo.
· [ ] 3 Pontos: Há uma metodologia padronizada (plataforma única) utilizada na maioria dos projetos há mais de 1 ano.
· [ ] 4 Pontos: A metodologia é utilizada de forma madura há mais de 2 anos, permitindo mitigar anomalias e falhas.
· [ ] 5 Pontos: Metodologia continuamente aprimorada e simplificada por meio de inovação e lições aprendidas.

Observações: [descreva informações ou evidências importantes] 

5. Informatização (Ferramentas)
Mede o uso de softwares e sistemas para apoio ao planejamento, controle e colaboração.
· [ ] 1 Ponto: Não há uso de softwares dedicados para planejamento ou controle.
· [ ] 2 Pontos: Uso introdutório e isolado de planilhas ou softwares de cronograma por alguns profissionais.
· [ ] 3 Pontos: Uso corporativo e padronizado de ferramentas integradas para baselines e acompanhamento.
· [ ] 4 Pontos: Ferramentas consolidadas fornecendo métricas, histórico de anomalias e relatórios em tempo real.
· [ ] 5 Pontos: Uso de ferramentas avançadas com automação, inteligência de dados e otimização de recursos.

Observações: [descreva informações ou evidências importantes] 

6. Estrutura Organizacional
Mede a organização do trabalho, papéis claros e apoio do Escritório de Projetos (PMO).
· [ ] 1 Ponto: Estrutura puramente funcional ou informal; sem papéis definidos para gerentes de projetos.
· [ ] 2 Pontos: Início do reconhecimento do papel do gerente de projeto, mas sem autoridade ou suporte de PMO.
· [ ] 3 Pontos: Estrutura organizacional definida com suporte de PMO ou área equivalente formalizada.
· [ ] 4 Pontos: PMO ativo e consolidado que mede o desempenho e atua fortemente na redução de falhas nos projetos.
· [ ] 5 Pontos: Estrutura organizacional fluida, ágil e altamente alinhada à excelência operacional.

Observações: [descreva informações ou evidências importantes] 
7. Alinhamento Estratégico
Mede a conexão entre a seleção/execução dos projetos e os objetivos estratégicos da organização.
· [ ] 1 Ponto: Projetos são iniciados de forma caótica, sem relação com objetivos da empresa.
· [ ] 2 Pontos: Percepção individual da importância do alinhamento, mas sem processo formal de seleção/priorização.
· [ ] 3 Pontos: Projetos são selecionados e acompanhados com base em metas organizacionais claras.
· [ ] 4 Pontos: Gestão de portfólio madura; decisões de continuação/cancelamento fundamentadas no valor estratégico.
· [ ] 5 Pontos: Alinhamento dinâmico e contínuo; portfólio ajustado rapidamente às mudanças do mercado e estratégia.

Observações: [descreva informações ou evidências importantes] 

Parte 2: Cálculo da Pontuação
Passo 1: Some a pontuação obtida em cada uma das 7 dimensões (pontuação mínima = 7; pontuação máxima = 35).
Passo 2: Calcule a média simples dividindo a soma total por 7:
Média de Maturidade = (Soma das 7 Dimensões) / 7






Parte 3: Tabela de Interpretação dos Níveis de Maturidade

	Intervalo da Média
	Nível de Maturidade
	Descrição do Estágio
 

	1.0 a 1.7
	Nível 1: Quase Desconhecido
	Sucesso depende do esforço individual ou sorte. Sem processos padronizados ou planejamento estruturado.

	1.8 a 2.7
	Nível 2: Iniciado
	Iniciativas isoladas. Despertar para a importância da padronização, metodologias e ferramentas.

	3.8 a 3.7
	Nível 3: Padronizado
	Plataforma única de GP implementada e em uso regular há pelo menos 1 ano pelos principais envolvidos.

	3.8 a 4.7
	Nível 4: Gerenciado
	Plataforma funcionando e dando resultados há mais de 2 anos, com redução ativa de anomalias/falhas.

	4.8 a 5.0
	Nível 5: Otimizado
	Excelência, otimização contínua de processos/ferramentas e resultados. Clima de alta produtividade.


Algumas alternativas possíveis
· Evolução do Nível 1 para Nível 2: Promover capacitação inicial em GP e conscientizar a liderança sobre a importância da gestão estruturada.
· Evolução do Nível 2 para Nível 3: Desenvolver uma metodologia padronizada de GP, selecionar software padrão e formalizar a estrutura de apoio (PMO).
· Evolução do Nível 3 para Nível 4: Implementar a coleta contínua de métricas e histórico de anomalias (atrasos, estouro de custos) para atuação preventiva.
· Evolução do Nível 4 para Nível 5: Focar em inovação tecnológica, simplificação de processos e automação para atingir o patamar de referência de mercado (benchmark).


Parte 5: Análise - Parecer e recomendações de evolução
· A adoção e formalização do Gerenciamento de Projetos na organização avaliada faz sentido, é aderente a sua atuação e pode agregar valor ao seu negócio/operação?

· Quais as propostas para a organização como um todo, e para cada uma das 7 dimensões analisadas. Qual estágio a organização se encontra e para qual estágio é sua proposta?

· Outras informações

· Considerações finais
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